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Statsrad Bjarn Arild Gram
Forsvarsdepartementet
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0032 Oslo
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2022/3750 21.02.2023

Vedr. Dokument 3:3 (2022-2023)

Kontroll- og konstitusjonskomiteen viser til behandlingen av Dokument 3:3 (2022-2023) -
Riksrevisjonens undersgkelse av Forsvarets informasjonssystemer for kommunikasjon og
informasjonsutveksling i operasjoner.

Komiteen viser til pressemelding fra Forsvaret 13. februar 2023 med tittelen Endrer planene for
giennomfegring av MAST-programmet. Av pressemeldingen fremgar det:

«Etter nye vurderinger har Forsvaret besluttet at MAST-programmet (Militeer anvendelse
av skytjenester) ikke kan gjennomfare en driftsoverfaring av dagens systemer og tjenester
til en strategisk partner slik situasjonen er i dag.»

Komiteen ber om en redegjgrelse for hva som er bakgrunnen for beslutningen og hvordan
endringen pavirker statsradens arbeid med a Igse utfordringene Riksrevisjonen har identifisert i
Dokument 3:3 (2022-2023). Komiteen stiller falgende spgrsmal:

1. Hvorfor har Forsvaret besluttet a endre giennomfaringen av program MAST?

2. Endrer avlysningen ambisjonsnivaet knyttet til MAST?

3. Hvem har tatt beslutning om a avlyse konkurransen, samt ikke giennomfgre utsetting av
dagens drift?

4. Mener statsraden at avlysning av konkurransen er riktig sett i lys av Riksrevisjonens
rapport?

Av hensyn til den videre fremdrift i saken, ber komiteen om svar innen fredag 24. februar 2023.
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Brev fra kontroll- og konstitusjonskomiteen vedr. MAST

Viser til spgrsmal fra komiteen 21.februar vedrgrende spersmal knyttet til beslutningen om
avlyse konkurransen knyttet til program MAST.

Under faiger svar pa de fire spgrsmalene fra komiteen:
1. Hvorfor har Forsvaret besluttet a endre gjennomfaringen av program MAST?

Program MAST skal etablere ny plattform og Igsninger, og i utviklingen av dette er det behov
for samarbeid med naeringslivet. Gjennom en konkurransepreget dialog med tre tilbydere har
Forsvaret siden januar 2021 jobbet for & finne en strategisk partner som bade skulle ta over
og forbedre driften av flere av dagens systemer og tienester, og samtidig ta ansvar for &
utvikle fremtidens lgsninger. Dialogen med leveranderene og nye vurderinger har fart til flere
justeringer av bade innhold og omfang. Nye risikovurderinger ogsa i lys av den
sikkerhetspolitiske situasjonen gjer at Forsvarets vurdering na er at det ikke skal
giennomfares en driftsoverfering av dagens systemer og tienester. Forsvaret har opplyst at
samlet er endringene sa store at de gar ut over de rammene som var satt for konkurransen
og at anskaffelsen derfor na er avlyst.

2. Endrer avlysningen ambisjonsnivaet knyttet til MAST?

Programmet MAST skal levere ny digital grunnmur, ny virksomhetsstyringslgsning, ny IKT-
operasjonsmodell og utvikling og organisering av IKT i forsvarssektoren. Malet er a styrke
Forsvarets evne til 4 lase sine oppgaver. Malsetningene knyttet til MAST ligger fast.
Programmet skal fortsatt modernisere og styrke grunnmuren i Forsvarets IKT, og sgrge for at
videre digitalisering understattes gjennom en modernisering av Forsvarets IKT-plattformer.
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3. Hvem har tatt beslutning om a avlyse konkurransen, samt ikke gjennomfgre utsetting
av dagens drift?

Ansvaret for program MAST er delegert til Forsvaret gjennom et mandat fra departementet.
Forsvaret har fattet beslutningen om & avlyse konkurransen om strategisk partnerskap sett i
lys av nye vurderinger. Dette er i trad med delegert myndighet til & innga avtaler om
strategisk partnerskap.

4. Mener statsraden at avlysning av konkurransen er riktig sett i lys av Riksrevisjonens
rapport?

Som jeg har redegjort for i min uttalelse til Dokument 3:3 (2022-2023), star forsvarssektoren
overfor en omfattende omstilling og modernisering. Det er i denne prosessen ngdvendig at
forsvarssektoren har tilgang til oppdatert teknologi, lesninger og kompetanse pa omrader der
industrien er ledende. For & oppnéa dette vurderes det ogsa strategisk samarbeid med en
eller flere samarbeidspartnere, for eksempel NATO, allierte, naeringslivet og andre statlige
virksomheter.

Forsvaret har foretatt en fornyet vurdering av risikoen ved a overfgre drift av dagens
systemer og tjenester til en strategisk partner i program MAST, og Forsvaret har konkludert
med at dette ikke bar gjares. Jeg legger til grunn Forsvarets og Forsvarsmateriells
merkantile vurdering om at endringene det er behov for & gjare i MAST-programmet ikke kan
handteres innenfor rammene av den utlyste konkurransen. Med de vurderingene Forsvaret
har gjort, mener jeg det na er riktig & endre strategien for gjennomfering av MAST-
programmet.

Sarbarheter i Forsvarets systemer kan i en forverret sikkerhetssituasjon gi starre
konsekvenser. Det er derfor riktig & se pa nytt hvordan risikoreduserende tiltak kan
gjennomferes pa en mest effektiv mate. Det inkluderer ogsé & styrke kompetansen internt i
Forsvaret og styringen av IKT- prosessene i sektoren

Ambisjonene knyttet til MAST ligger fast og jeg forventer at Forsvaret leverer pa malene i

programmet.

Med hiisen

Bjern Arild Gram

Dokumentet er elektronisk godkjent og signert, og har derfor ikke handskrevne signaturer.
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Forsvarsdepartementet
Postboks 8126 Dep

0032 Oslo
Var ref.: Deres ref.: Dato:
2022/3750 14.03.2023

Vedr. Dokument 3:3 (2022-2023)

Kontroll- og konstitusjonskomiteen viser til statsradens svarbrev av 24, februar 2023 vedrgrende
MAST-programmet og har fglgende oppfaigingssparsmal:

1. Hvilke endringer oppsto i anbudsprosessen som medfarte at endringene gikk utover
rammene som var satt for anskaffelsen, og var det ngdvendig a avlyse anskaffelsen for &
kunne ta hensyn til disse endringene?

2. Kan statsraden bekrefte at beslutningen ikke er begrunnet i synet pa samarbeid mellom
forsvarssektoren og sivil sektor og naeringslivet?

3. Hvordan planlegger statsrdden a arbeide ~ og sikre ngdvendig framdrift — for at malene som
1 til grunn for program MAST nas etter at det er endringer i planene for gjennomfgringen av
MAST-programmet?

Komiteen ber om svar innen 21. mars 2023.

Med vennlig hilsen
Kontroll- og konstitusjonskomiteen
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Lubha Bolyy Jaffety
Farste nestleder
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Vedrerende Dokument 3:3 (2022-2023) vedr. MAST

Viser til sparsmal fra komiteen 14.mars vedrarende oppfelgingssparsmal knyttet til
beslutningen om avlyse konkurransen knyttet til program MAST.

Under falger svar pa de tre sparsmalene fra komiteen:

1.

Hvilke endringer oppsto i anbudsprosessen som medfarte at endringene gikk utover
rammene som var satt for anskaffelsen, og var det ngdvendig & avlyse anskaffelsen
for & kunne ta hensyn til disse endringene?

Jeg legger til grunn Forsvarets og Forsvarsmateriells merkantile vurdering om at
endringene det er behov for a gjere i MAST-programmet ikke kan handteres innenfor
rammene av den utlyste konkurransen. Forsvaret har opplyst at beslutningen om a
ikke tienesteutsette drift av dagens systemer som en del av startomfanget for
konkurransen innebaerer en sa stor endring at den opprinnelige konkurransen matte
kanselleres.

Kan statsraden bekrefte at beslutningen ikke er begrunnet i synet pa samarbeid
mellom forsvarssektoren og sivil sektor?

Det er Forsvaret som har tatt denne beslutningen. | etatsstyringsmate mellom
Forsvaret og departementet i desember orienterte Forsvaret om at det var usikkerhet
knyttet til inngaelse av strategisk partnerskap for MAST. Pa bakgrunn av dette ba
departementet Forsvaret, NSM og FMA om en redegjorelse for status i arbeidet og
eventuell revidert strategi. Etatene ble ogsa bedt om a synliggjere ev. behov for
endrede faringer fra departementet. Departementet ble gjennom svar pa dette
orientert om Forsvarets endringer knyttet til den aktuelle konkurransen og endringer i
Forsvarets plan for & lase oppdraget. Beslutningen ble tatt pa bakgrunn av den
endrede sikkerhetssituasjonen kombinert med sikkerhetstilstanden i Forvarets
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systemer slik det blant annet fremkommer i rapporten fra Riksrevisjonen. Det har ikke
blitt gitt endringer i oppdraget fra departementet.

Hvordan planlegger statsraden & arbeide — og sikre framdrift — for at malene som 1a til
grunn for program MAST nas etter at det er endringer i planene for giennomfgringen
av MAST-programmet?

Forsvarssjefen har de siste arene fatt okt ansvar for IKT, bade den strategiske
styringen av IKT-omradet i sektoren, men ogsa som programeier for
investeringstiltakene innenfor IKT inkludert MAST. Jeg mener at det er en utvikling i
riktig retning & gi Forsvarssjefen rollen som premissgiver pa IKT-omradet. Sett i lys av
funnene i Riksrevisjonens rapport ser jeg behov for a folge opp framdrift. Som jeg sa
til komiteen har Forsvarsdepartementet i 2022 iverksatt forsterket styring pa IKT-
omradet, i form av saerskilte styringsmater og intensivert oppfalging av den
strategiske IKT-utviklingen i Forsvaret. Forsvarets videre handtering av MAST
ambisjonene inngar i denne dialogen na.

Forsvaret har sa langt opplyst at Forsvaret og FMA na arbeider med a utarbeide en
strategi og avklare styring av framtidige sivil(e) partner(e) far Forsvaret igjen
henvender seg til markedet. Parallelt arbeides det med a ferdigstille utredninger for
investeringsbeslutning for ny digital grunnmur og ny virksomhetsstyringslgsning.

Med hilsen
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Bjern Arild Gram
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